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Cehame Ha 3opaHa

Omask 4oBeKy Koju je u3 jajneke 6yyhHoctu jjomnao y
Cp0ujy, 00y3eo Hac (Heke ojiMax, a HeKe KacHUje WK

MHOI'0 KaCHUje) CBOjOM €HEepIUjoM U BU3UjOM, U OIIeT ce,
Ha/KaJ0CT, BpATUO Y UCTY Ty OyyhHOCT, 38 KOjy HUKAKO Jia ce
KBaJ(UKYjeMO Kao Hapo/l U Hall1ja.

Won:

SLIpourrocit wam nukaro ne uporasu,

OYGYhHOCTT HUKAKO He Gora3u"...



Buga Owsenosuh

O/I/IMYHE CRUILE 3A MO3SAUYRH ITOPTPET

wuia 3opan — cpeuwhemo ce y oygyhmoctn” je 1o c60joj

CHLPYRUYPU, MEMOAPCKOM UPUCTIYWY U HCAWPOBCKQJ Ol

BOPEHOCTIU CACBUM 0CODEHA 30UPKA HATUCA O TOJeGUHUM
BAHCHUM PAGHUM U HCUBOTTHUM MOMEHTIUMA PUT030PA, GPAHCAB-
Huka u woawimuiapa 3opana Bunhuha. Ocodenom je y wpsom pegqy
WUHU WO WO, Je, UAKO UWUCHHA U3 CAPAGHULKE U UPUJATTeDCHe 0.1
3umne, 0c1000hena Jaxe, AHelJouicke PacuputanoCin, HAKHAGHUX
WPOUEHA U YAPUUJCEUX JOCETTRU, TAKO OJUCKUX CTIPAHTYMUA
0801 scanpa. Harpowius, ayuwiop gp Caodoganw Muocag.wesuh, og-
1080PHO WOULTYJYhu 3HAMA] WOGATLAKA, HAMUHOM USLATAWA 3HA-
JAMKU HACTROJU §a UCTIAKHE 30PAN08Y 0ceOYHYy enepiufy u 1080p-
HUNKY BEUUUNY Y UIACUPAILY U 0GOPANU COUCTIBEHUY CUIABOBA,
3AMUCHU W PESYNTAUL.

Kao munuciwap y Bunhuhesoj sragu o6uo je yuecnur 8eaurol
Opoja pagnux cycpemia, goiogopa, WOMUPEd, Wa U HCCCUOKUL
pacupasa wa wopyhe weme ca ceemCKUM U eBPOUCKUM JPHCABHU-
uuma. Heww og wux 0uau cy my w gpyiosu ca ciiygu)ja, kao HeMaw-
Ku munucinap Jowra Puwiep, Ha wpumep, a MHOW ¢y MY, Ckopo
0e3 u3y3emara, Woc.ie Wux cycpeina WOCHa.u goopu UPUjauie. .

Muzocasvesuh y ceojum oUUCUMA TAAHCHUBO JOKYMEHTLY e 06e
CacmanKe, Hacmoju ga gema Hum UPUKA30M 0K0THOCTIU, WPU-
JUKG, BPEMEHA U MECTa 30UBarwa cutliyupa goiahaj xarxo wpeoa.
Sauum ce WPYgu ga gocregHuM UPerouereM Gujaiora caysa



WHICTPUULLTT HABOYa U Y WoMe WOWIYHO Ycuesa. To 08y wrwuiy us-
g8aja ka0 8AbAHO JOKYMEHTAPHO WITUBO 0F WYHOT HOBEPEH.

Ayuiop y nexoauro nawuca wuue w o bunhuhy y ceaxoguesnom,
UPUJATEHCKOM OKPYINCeIsY, ¢ UWPUMEPUMA U3 3AJeGHUNKOT TOPO-
GUUHOT U CTLPAHAMKOL gpYKHeewa, we ckpusajyhu ceofy wyny oga-
HoCul wpujaiesa u caegoenura. Tu cy ucewmu us seusoiia warxohe
gparouenu jep cy Hemocpeguo UPeHecenu.

Rwuia je ogrudno ckiotisena u cuipyrimypucana. Ilogewena je
Y WPU WeMAMEKU PA3TUNUa wotraswa: Taxo ce nexaga pagu-
10, Busuja woge Cpouje u Ha packputhuma scugomia w woauiure.
YHyuap wux Woliassa cy ouucu uojequrux gorahaja, caxrcemmiu
OuoTpahcrU WUTATIU, KA U CBEGOHLHA U JeUALU 0 UWPUTPEMU U
U3BPULEILY KOOHOT ATLEHTLATLA.

IIpeg nama je, gar.ne, neoduuna, 030UbHa u 8pegua kwuia. Heo-
OUMHG Hajipe WO 8P.I0 HCUBOM, MOGEPHOM HANUNY KASUBAILA, 03
OubHA 3007 0gCYCTBA CBAKE PAZMEUBUBOCTIU U TO3€E, BPEGHA, jep. je
upumep MOPaIHOT OGHOCE UPEMA YUWEHUUAMA. §3 WO, WUCAHA je
OUPAHUM, OPUTTKUM KHUHCCBHUM Je3UKOM, €3 30TBAPAA Y HA~
UAGHO CTIPYUHY GIPAZEOTONJY, WO Y JAHAUILE BPEME HILJe MATU
OGBUL.

Hosgpas.wam 08y wruty!



J0PAH - cpewnhemo ce y 6yayhHocTH

PEY AYTOPA

BU3WOHAP HOBE CPBUJE

Bakor mapra, ojg 2003. 10 JaHAUIBUX JaHa, OCETUM

HEKy HellperieJHy IpasHuHY, MyCTOII Jylle, Heno-

3HaTH 00J MEeTKa KOju npoduja Teso, nena cpue, OTH-
Ma sKMBOT, ypyiiasa Busuje... Ocetum opeos Heycrexa, moh
mMeTau3uke, cHAry HeJOCeTHYTUX BU3HUja U U3HEBEPEHUX
ujeana, 001 U NMaTwy MMOPOJMIe, U ONEeT U YBeK NpasHUHY,
1y00Ky, OecKpajHy IIpa3HUHY.

Hekana je 12. Mapr cHeskaH, Mpa3aH, BETPOBUT, XJIaJlaH, a
HEeKaJla je pa3BUIropaH, mpojehHu, noierax, a u Tajia je omer
XJ1aJjal u Oecrpu3opa.

Bparuru ce 20 roguna yHa3aj, y Bpeme (popMupama Biaje
KOjy je Kao mpeMujep 1peBouo jp 3opad bhunhuh, ucro-
BPEMEHO je M Tellko 1 00JHOo, ann u Jako. Temko 300or Bpe-
MEHCKE JJUCTAHIIEe, JOLI YBEK CBEKUX U jaKUX eMOLUja, all U
30or yumenute jga Cpoujy Bojie nporusuuiy [leror okrodpa
JaHac, 0am kao u jo taja (o 2000). A J1ako je 3aTo 1ITO
ce Tpeda jour ToJMKo Tora pehu n HanucaTH jep ¢ IPOTOKOM
BpeMeHa Bu3auja Jap 3opana hHunhuha 6usa cBe akryesnnuja u
CTaJIHO M3HOBA Hajlaxwyje meroe cadoplie, NoIToBAoIE 1
HOBE I'eHepaliyje NoJuTnYapa Koju y 1heroBoj BUSUJU IIPEIo-
3Hajy jequHy usBecny oyayhnocr Cpouje.

[leny moauTUYKOr U €KOHOMCKOT CYHOBpaTa JieBejleceTux
mahaiy cMo | jol yBek miahamo, a pauyH 3a akTyesaHy 1o-



CnobGopaan C1. Mvnocaemesuh

JUTUKY Y KOjOj AKUBUMO, TPIUMO j€ U IPEKUBHABAMO TeK he
Ham cruhu. Ciiuka Cpouje u faHac je npeojipiahyjyhe cymop-
HA, JOIII YBEK KUBUMO Y IMOJUTUYKO] arOHUjH, TajHE CIyKOe
Hucy ykpohene, patoBu y nojzemmpy Tpajy. Bpx ap:kase je
KOMIIDOMUTOBAH, KOPYIIHUja j€ YBPCTO yBe3aja aKTyeJaHe
HOJUTHYAPE U eKOHOMCKY eJuTy. KoHTpoJIHe u peryjiaTopHe
VMHCTUTYIIMje cy HeMohHe, a mapTokpaTija je youia 3jpaBy
KOHKYPEHIINJY, [1a U JIeMOKPATH]Y Y 3€MJbU.

Hcrospemeno, jerno je u jako cehatu ce 30paHoOBOT Bpe-
MeHa M /eroBUX peMujepCcKuxX JjaHa 300T BYJIKaHCKe eHep-
TUje HapoJla ycMepeHe y IpoMeHe, MOKPeHyTe MOoJiepHH13a-
nuje Cpouje, eHrysujazma 1 HaJle, peCeKTabUIHUX pe3y.l-
Tata W JoMeTa U, HapaBHO, hera, HelOHOBBUBOI 30paHa
‘Hunhuha.

AxTuBuUpame BpeMeHcKe MalllnHe Bpaha Hac y MOHOCHe n
claBHe JjaHe Kaja je y CpOuju MoJepHO moOequIo Tpajiu-
IIMOHAJIHO, KaJl je JIeMOKpaTHja ojyBaJa JUKTaTypy, Kaj je
parMaTUYHO HAaJB/Ia/al0 KOH3epBAaTUBHO, Kaj je BehuHa
cranoBHuKka CpOuje nomie] ynupajia y HIUPUHY €BPOIICKOT
XOPU30HTA, KaJl CMO OWJIX IOHOCHU HA BECHUKE CPIICKOT TIPO-
aeha.

Tana je usrenano ga he nosu 21. Bex 3a Cpoujy u meH Ha-
po/Ji OUTH BEK MUpa, POCIepUTEeTA, CBAKOJIUKOT HAIIPpETKA 1
y3auruyha.

Wnak, Tor kooHor 12. mapra 2003. ipcr cyjpouHe 010 je Ha
obapauy, Kao U MHOTO I1yTa y HOBHUjoj ucropuju Cpouje!

Haskanocr, nper nuje 61o Ha yeJy!

A kajia cMo ce nocTdecTyM 3aMUCTIIN, CXBAaTUIU CMO JIa Y
T0j Tpareauju Cpouje HeMa HEBUHUX.

Heku cy my 3aBujie/in, HeKu cy ra ce ILIAIIAIA, HEKU CY I'a
OTBOPEHO MP3EJIH, HEKU CY MY HOJMETAIN, HEKHU CY KeJean



J0PAH - cpewnhemo ce y 6yayhHocTH

HEIOBO MECTO, & HEKH IIPOCTO HUCY YYMHUJIN HUIITA, UK Oap
He JI0BOJBHO, JIa CIIpede Hajlo1asehy KaTakInsmy.

3opan bhunhuh je ox cBoje nojaBe Ha MOJIUTUYKO] CLIEHU
OHJlalllbe JyrocaaBuje KpajeM ocamJieceTHX TOJUHa Ipo-
IILIOT BeKa, T1a CBe JIo yOucTBa OMO jeJJMHCTBEH MOJUTHYAD,
a ¥ HAKOH ToTa KPO3 KOHCTAHTHO HapacTajyhu KyJIT merose
JUYHOCTH, KOja je II0cTala CAHOHUM 33 €BPOIICKY, [eMOKpaT-
cky u MmojiepHy Cpoujy. OH ce 0J1 CBUX CBOjUX IIPETXOJHUKA U
MOJUTUYKUX HACIeJHUKA PA3JTMKOBAO JAUCIHUILIMHOM, eHep-
rujom, KpearupHouihy, Busujom gpyraunje Cpouje. Kon-
CTAHTHO je Y CPIICKY MOJUTUKY YHOCHO HOBUTETE U HJEje 10
TaJja HeBuleHe Yy MOCTKOMYHUCTUYKUM jY:KHOCTOBEHCKUM
JpKaBama, 1a 1 MHOTO 1IHpe.

Hunhuh je necymmwupo 6uo Beankn yopek. bopail, BU3no-
Hap, UHTEJUTEHTaH, JyIU/IaH, aJl 1 YOBEK KOju je OO0 YBp-
CTO Ha 3eMJbH, peaJaH U yTeMebeH Y BpeMeHy U IPOCTOpY.
YBeK je Tpamuo pelierba, HUje MpU3HaBao MpeJiajy.

buo je u3y3eTHo mparMartuyaH, a 4ecTo ce MOCTaBbhao U
IPOCBETUTE/LCKH, HE caMO IpeMa HajOJIuKeM OKpYKeby U
cB0joj /leMOKpaTCcKoj cTpaHIIM HEroO W HajlIupe — IpeMa Jby-
JMMa ¢ KojuMa je JloJadno y KoHtakr. Mmak, Tpeda ucrahu
OHO IITO je TOTOBO 3a60paB/beHO, a TO je jia je 3opaH OMO
yHUBep3uTeTcku 1npodecop dhuiosoduje, ayTop yHUBEP3U-
TETCKUX YIIOEHUKa, IPEBOJIMIALL U ayTOP MHOTUX TEKCTOBA U
pacmpasa, mcal 1 MHOTO Tora jipyror. A (puinosodu cy, a on
je 1o nedMHUTUBHO OMO, 3HAMO TO OJ[BajKajia, 3a CBOje yye-
HUKe U cJIe0CHUKe UMaJIy HajIlupe HapojHe Mace.

3opaH je O0MO MapKaHTaH, Jiell YOBeK, MOjlepHO 00yueH, ¢
JUYHOM KyJATypoM u Manupuma. [Ipatuo je moxy u ymeo je na
je Hocu. buo je usysetrno odbpa3oBaH n HauuTtaH. Mnak, Huje
CBE 3HA0 U YBEK M Y CBAKOj NPWIUIK OUO je CKIOH y4Yermwy U



CnobGopaan C1. Mvnocaemesuh

HOBUM cIl03Hajama. JIormukoM JeyKiujoM HaJoMmelnhuBao
je Hegocrajyha My ekcriepTcka 3Hamwba 13, Ha IpUMep, eKOHO-
MHje, U 4eCTO je KpeaTHBHOIINY U OPUbaHTHUM IPUCTYTIOM
3aCebUBA0 AHAJIUTUKY, peepeHTHOCT U UCKYCTBO.

3a capa/lHUKe je 0upao Jbyjie caiuyHe ceOu, Koju cy Ouin y
cTamwy jia ra npare (OpsuHom, xpadpourhy, ogmydnonrhy, nmoc-
sehenouthy 1umy). buo je u Busyasucra, 1a je ymeo jia npu-
MeTH Jla 0co0a Koja He BOJIU pauyHa O CBOM U3IVIE[y, UMUILY,
CTUJLY, TeJy, 3/[paBiby, Hehe BOJUTH pauyHa HUTH OUTH OJII0-
BOpPHA HU Y TIOCJTY KOjUM ce GaBH.

['Hynrao ce janoBux IMOJMTUYKMX Hpuya, OecKpajHor (hu-
J1030(hrpama 1 akaJeMCKe CTePUIHOCTH, Ka0 U KOHCTaHTHOT
Je/berba JEeKIHja O JbY/IU YI00HO 3aBa/beHIX Y YHUBEP3UTET-
CKe KaOUHeTe U MHCTUTYTe.

Hmao je 3opaH MHOro Tora HeMadykor, IIPOTECTAHTCKOT Y
ce0Ou: paJiHe HaBUKe, BpeHoNY, MPEeIU3HOCT U JUCIUILINHY.

Huje Boseo jna ryou Bpeme. Oj1 ¢BOjuX capajiHUKa yBeK je
TPasKUo J]a ra pare 1 U3BelTaBajy 0 OHOMe IITO Cy Ipeyse-
JI1 Kao o0aBe3y u odehasu ja he ypaguru.

YBex je ca cobOM HOCHO IIpHE CBELIYUIEe Koje ce 3aTBapajy
JacTHUILIEM Jla My ce He O IIUpUIe y YHYTpallbeM [ely ca-
KOQ. Y BUX je 3al1CHBA0 CBE LITO MY C€ YNHWIO BaKHUM Y
JlaTOM TpeHYTKY. Tume je yka3uBao M MOIITOBAKE CaroBop-
HUIMMa, Oyyhu Ja je 3alucuBambeM IbUXOBUX PEeUr, MUCIH,
ujeja, mpejora u KpUTHKA IIOLITOBAO BUXOBY sKeby U 100pe
HaMmepe Jia ce HellTo NpoMeHH, Io0osblia, yHanpea. Yecro
uX je aucrao u nogcehao ce. Takolhe je nposepasao mira je ko
1 Kako ypajuo. Huje mogHocno nposoHrupame uivn Hen3Bp-
naBawe odasesa.

3opat je rogopuo jia npodiaem Cpouje HUje HecnoCOOHOCT
Beh JIewhOCT U MHEPTHOCT JhY/IH.

10



J0PAH - cpewnhemo ce y 6yayhHocTH

3a KUBOTA Cy I'a MHOTU KPUTUKOBAJIU, OITYKUBAJIU, TOKY-
11aBaJIK JIa Hapylle BeroB ayTOpUTeT U UHTEIPUTET, HEKU CY
ra v IMUKaHUPAJIH, a1l HAKOH YOUCTBA MHOTH OJ1 JIOT Al HX
KpUTHYapa MOKYIIABaJIU Cy Ja ce IIPUKaky ,hunhuhesiuma“.
Hepetxko cy uctu T Jbyin umaJsiu notpedy ja mocedHo Haria-
ce Jla HUCY YYeCTBOBAJIM Y HErOBOM MEJUjCKOM JTUHYOBAIbY
Beh cy My 6uiu Jiojaanu ciaepdenunu. Muoru noauruyapu cy
MOKYILIaBaJIH JIa ce0u TPUITUILY HeroBe 3aciyre, J1a Ia KO-
pajy, HEKA U UMUTHUPAjY, a OH je 0MO U OCTAO0 jeJAHCTBEH U
HEIOHOBJBUB.

JenHa u3peka kake Jja HeMa He3aMeHbHBUX. C oM ce JIy-
0oko He caaxkeM. To Huje uctTuHa. 3opaH je 6uo He3aMeH/bUB!
A Bpeme u ipo0JieMu Y KojuMa sKuBUMO Ge3 mera JJokas cy jia
caM y 1pasy!

O Tome Hajbobe TOBOpE peasnu jjorahaju.

C. MuiocasseBuh
Beorpaj, noBemopa 2020.
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J0PAH - cpewnhemo ce y 6yayhHocTH

KA NIUYHO
MO30BELL LUIPEJEPA

aKoOH JIeMOKpaTcKux npomena y CpOuju y oktoOpy

2000, y Hapoanoj ckynmrunu Peny6anke Cpouje

25. janyapa 2001. u3abpana je HOBa, IIpBa JieMOKpaT-
cka Biaja y ucropuju Cpouje. loxrop 3opan Hunhuh, y Tom
TPEeHYTKY KaH1/aT 3a peMujepa, o JHeo je eKCII03e U pe-
JOKUO KaHUIaTe 3a MOTHpeICceHIYKe U MUHUCTapCKe 110~
sunije y Baaju. Usmel)y ocrasor, Tom puinkoM pekao je u
caejnehe:

— Cpouja je jecer roguna 0uia IpenymTeHa Ha MUJIOCT U
HEMUIOCT OpyTaJlHUM MHTEPECHUM IpylamMa y caMoj 3eM/bH
1 MelyHapoJHUM MHTepecuMa u3BaH Haiie 3em/be. To Bpeme
je 3aspuieno. [leror okrodpa Cpouja je ysena cBojy cy0uHy
y cBoje pyke. OBa BJ1ajia jjaHac J00uja MaHjaT KOjU HaM je JIao
Hapoj Ha yiunama Cpouje, manjar 3a npomene. Onora jana
KaJla 3a00paBUMO Taj MaHJIaT U Kajla IOMUCIUMO JIa CMO 100U~
JIM MaHJIAT Jla BIajilaMo, Tor JaHa cMo uaryouiu. Taj ryourak
ouo 6u MmHoro Behu Hero camo ryourak Bract. To 61 610 ry-
ouTak yactu, To 0 0o IryOuTaK UCTOpUje.

3601 Tora hemo 3anaMTUTH CBaKH JiaH oBe BJajie. M3abpanu
CMO JIa crpoBejieMo pedopme, 1a 3eMbl BPATUMO Kpeuou-
JIUTET, 0CTOjaHCTBO, CHATY, []a BpATUMO U3Iy0/seHI MUP, 3a-
noBoJbeTBO U cpehy. Ha cBaku npo6iem pearoBahemo ojimax,
pehu heMo ucTUHY U IPEIOKUTH peliee U, ITO je HajBa-

15



CnobGopaan C1. Munocaemesuh

skHMje, Hehemo naratu nu Hehemo kpacru. Mu ce osyie npej
BamMa 00aBesyjeMo.

Honyure, Hemamo yapoOuu mranuh. OHO HITO ©IMaMo, TO CMO
MM, Hallle 3Hame U Hallla eHepruja, To je Hapoj y CpOuju u
HeroBa eHepruja. ¥3 noJipuiky oBor napjaMeHTa, y3 HojIpuIKy
rpahana Cpouje, ja cam curypas jja hemo octBapuTii cBe OHO
IITO CMO HAYMWIH U LIITO CaM U3HEO Y CBOM IIPOIPaMYy.

Tor nana moueo je 21. Bek u 'y Cp6uju, a Tek pohena jgemo-
KpaTHja KOHAuHO je npojiucaa nmyHum miyhuma. Cee y 3eM/bn
MOpaJIo je Jia ce Memwa. Mako je mojpiuika crusana u3 1eaor
cBeTa, IpOMeHe Cy, ¢ jeJiHe cTpaHe, Ouie O0JHe U TPHOBUTE,
a ca Jipyre Hucy Ouie JJ0BObHO MHTEH3UBHE U Op3e Kako Ou U1
npocedal rpahanun oceTno 6ap Majo 6enedura Jiyro OYeKu-
BaHUX IPOMEHA, KOje je Y TOM TPEHYTKY IOAPAKAI0 BUIIE O]
60 ojcro nmyHoetHux rpahana Cpouje.

Cpo6uja (onpammwa CP Jyrociasuja) je Bpahena y Yjennme-
He Hallgje, JIOHOIEeHU Cy HOBU, MOJIEPHU, €BPOIICKU 3aKOHH,
HCIIpaB/baHe HellpaBjie, CTU3ajle cy JoHaluje, movese cy eKo-
HOMCKe pedopme, ajy jolll yBeK HUje OWJIO JOBOJLHO UHBEC-
TUIIAja Koje Ou yrocauie rpahane u o6e3degnie ofpKRIBOCT
7KMUBOTA U CBAKOJHEBHY BUJI/BMBOCT CBEOOYXBATHUX IPOMEHA
u pechopmu. Besmka npenpeka, mocedHo Koji CTpaHUX UHBEC-
TUTOpa, OWIO je Haclehe JneBegeceTx u OpPOjHU HepelleHu
npo0/ieMu U XUIIOTEeKe 3a Yhje je OTKIambalbe OWI0 MoTpedHo
BpeMe.

JeHO oJ1 orpaHnyYema 3a JloJa3aKk CTpaTelKuX UHBECTUTO-
pa u3 Hemauke, ajiu u 3emasba Koje €KOHOMCKU U UHBECTHU-
11oHo caejie Hemauky, 0uia je eKOHOMCKa cHara u MmocJaoB-
HU pejTuHr 1 panr Cpouje koJ| peJeBaHTHUX Mel)yHapoHuX
AreHIMja 3a KpeJUTHU PEJTUHI U HAIMOHAJHUX OCHUTYypa-

16
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Bajyhux uHCTUTYIHja KOj€ IOJIpKaBajy MHBECTULHje Y Py~
T'UM 3eMJbaMa.

Jean oji BasKHUjUX cacTaHaka y TO BpeMe JI0TOJIUO ce Y paHy
jecen 2001. Tokom nocere Hemaukoj iperoBapaJiv ¢Mo 0 yiac-
Ky Cpouje (taga jomr CP Jyrocnasuje) y cucrem Xepmec, ne-
MayYKO JIPKABHO OCUTYPambe KOje NpaTh U OCUI'ypaBa U3BO3HE
MI0CJI0BE U UHBECTUIIMje HEMaYKUX KOMITAHHja Y MHOCTPAHCTBRY.
300r TypoOHuX Jesefecetnx CpOuja HUje UCITybaBaia yCIo0Be
Ja OyJie Ha JIMCTH 3eMajba Y KOjuMa HeMavKa JIpsKkaBa OCUTypaBa
M3BO3HE M0CI0Be U MHBecTHIUje. PadroBapain cMo ¢ TpacTtom
Xepmeca, muiepuma HeMadykor OM3HHUCaA, Mehy Kojuma cy Tajia
o medosu Tucen wpyua, Cumenca, Poaxceaiena, BACP-a,
Mepuegeca, /lojue banxke i Ipyrux TuTaHa WIoO6aIHOT OU3HKCA,
1 TIOKYIIa/IM Jia uM oGjacHumo 3amro Cpouja uiak 3aciykyje
HUXOBO [T0OBEpPEE U CTaB/bambe Ha Xepuec ety 3emMasba.

Wnaue, Xepmec cnayia mel)y Bogiehe cercke ocurypagaue jep
nokpuBa Butiie oji 30 0JICTO CBETCKOT TPAKUILITA. ATeHI1ja je
OCHOBaHa Jlajeke 1917. kao pesyirar cliajama JBe KoMIaHuje
Ruckversicherungs—Gesellschart © Globus Versicherungs AG.

Oy Taja J1o laHalimux jjaHa AreHnuja Xepwec y umMe Hemau-
Ke CaBe3He BJIaJie 3/ IMUHUCTPUPA 3BAaHUYHO OJl00pEHe U3BO3-
He KpeJuTe U Jiaje rapaHijyije 3a WHBECTUI[MOHE MPOjeKTe U
M3BO3HE apaHKMaHe HeMauke Tpuspeje. Xepmec uma rpy-
ny oj 50 M BHIIE eKCHO3UTypa, ojie/bemha U aduinjanyja y
EBporu, Ha aMepuuKkoM KOHTUHEHTY U Y A31ju, ca BUIE O]
6.000 samocienux, kKao 1 Mpe:ky Butle oj 50.000 KiujeHa-
Ta IUPOM IL1aHeTe. Xepmec ocurypasa 800 MuImjapau espa
KOMEepIMjaJIHUX TpaHCaKIMja ¢ HETO IPUXoJoM oj oko 300
Muidjapau espa. Crienujain3oBal je 3a OCUTYpame KoMep-
1jaJIHUX, TOJUTUYKUAX U KaTaCTPO(PUUHUX PU3UKA U CXOJHO
UM 13j1aje rapaniuje.
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CnobGopaan C1. Mvnocaemesuh

Haxkon roroBo jiBa caTa cactaHka ca yIpaBoM Xep.meca 1 10~
MUJIe TIMTaba U HOTIUTAba, BPTEIN CMO Ce Y KPYT, a MO3UTU-
BaH UCXOJI ce HUje Ha3upao. ApryMeHTH, je[HOCTAaBHO PeueHo,
HHCcy OWIM Ha Halloj cTpanu. Haie ynumame 1a J1oKkamkeMo
CYIIPOTHO M JIa MCIIYHUMO HecIllopaH ja3 u3Mel)y KesbeHor,
OYEKUBAHOI M peaTHo Moryher HUCY JlaBaju pesyiTar.

Armocepay can y Kojoj ce ojip;kaBao cacTaHak Ouja je Ha-
nera. Temneparypa je pacia. Ce yenrhe cy ce gocunany kaga
U Yaj U rpullKaIu kekcuhu ¢ Tamupuha Ha croiy. Jlynkame
CKYIIOIICHUX HaJIMBIIepa ca 3JaTHUM BPXOBUMA O CTO UMAJIO je
1oce0HO XJIaJIaH, METaJIHU 3BYK. SHAJIU CMO J1a YKOJIHMKO He Ha-
IIPAaBUMO CIIOpasyM ¢ XepmecoM, HeMauke MHBecTHLje Hehe
kpeHyT ka Cpouju. Yior je 6uo orpoman, Oyayhu 1a o1 ©Cxo-
Jla cacTaHKa HUCY 3aBHUCHIEe caMo MHBecTHIUje u3 Hemauke
Beh 1 ocralnux MmoreHiujalHux uHBectuTopa u3 KY koju cy,
Kao M YBeK, IVeflaid KaKo ce MoHallla Hajjaya eBpOIICKa eKO-
HOMMUja U YIVIABHOM j€ CJIE/IWIIN.

OtresaBajyha okomHocT Omila je unmeHuna jga je Xepmec
UMao JieTa/bHe U Mpelu3He KpUTeprjyMe 3a Mepee pUSHIHO-
CTH, aJI ¥ UCILTATUBOCTU TProOBamwa M MHBecTHpamwa. Hecrop-
He ynmenulle jia je CpOuja 1eMoKpaTu3oBaHa, Jia cy JOHeTH
HOBM 3aKOHH, J1a Cy IOKpeHyTe cBeoOyxBaTHe pedopme, 1a je
3eMJba HE3ayCTaBbUBO KPEHYJIa Ka €BPOICKUM CTaHJapIuMa
U CUCTEeMUMa BPEJJHOCTU HUCY UMajie MecTo y hopMmyapuma
U Tabesnama Koje je Tpebaio UCIIYHUTH KOHKPETHUM eKOHOM-
CKHM II0Ka3aTebuMa 1 MHJINKATOPUMa, KOjU Cy HaM Y TOM Tpe-
HYTKY jOII YBEeK OUJIN JIOLLM.

W3pa3u jina Te rajepuje JUKOBA KOjU €y KOHTPOJIUCATH U
yIIpaB/baIn XubajlaMa MIIHjap/Iu J101apa BpeJHUM OM3HUCH-
Ma ¥ YIIOIbABAIN CTOTHHE XU/baJla PAJIHUKA NIMPOM IUIaHeTe,
BUXOBA IIMTakba U MeCTHKY/IalKja, Mel)ycoOHu momiean u He-
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J0PAH - cpewnhemo ce y 6yayhHocTH

BEpHUIIA 32 aPTYMEHTe KOje CMO U3HOCH/IM, HarOBEHITaBaIu Cy
JjemH Moryhu 1cxoj cactaHKka — HeycIex.

Y jenHom TpeHyTKy, Beh BUIHO He3aJJ0BOJbaH U HEPBO3aH,
3opaH je Ha 3anpenaiiherme U yIUTHE TONIeJe TPUCYTHUX
yCTao oJi CTOJA, Y3€0 CBOj MOOWIHM TejaedoH y pyke 1 0p30
Kopavajyhu moyeo ¢ HeKUM J1a pasroBapa. SByK HErOBHX TBP-
JUX TIOTIIETHULA O/13Babao je cajJoM. Y IPBU Max HU ja, a HUTH
OCTaJI YYECHUIIM CACTaHKa HUCMO 3HAJIU ¢ KUM. YIIUTHU 110~
DIeJii ¥ FOBOP TeJia YIaHOBA HeMavKe Jiejeraluje yKa3upaiu
Cy J1a cy JbyTH U yBpeheHu 3001 0BOT HEroBOT TOCTYTIKA.

HakoH HEeKOIMKO MUHYTa pa3roBopa 30paH je, y3 0J1aro Tu-
Tpajyhu ocmex no0ejiHuKa, IpyxkUo TeaedoH 1edy Hemad-
Kor Ttuma, tpejcegnury Cumencogor Hanzopuor ondopa Jp
Xajupuxy on Ilupy n pekao my a Heko xohe ja ra vyje. Ha-
crao je myk. o l1up je HeBosbHO y3eo TenedoH U3 3opaHoBe
pyke, 3arnpernanrhen jpckoirhy caroBopHuka. AJim nociie camo
HEKOJIMKO PeYH HeroB 0ec 1 JbyTHa MPELLId Cy Y IOKOPHOCT U
nopJjahuBame.

Pasrosop je yop3o 3aBpiien. l'ociopun ¢on 1up caomnmTo
je yuecHMIIMMa cacTaHKa Jja je yIpaBo pasroBapao ca OyHje-
ckanuenapom I'epxappom Illpenepom, te na oH, of 3opaHa
yiyheH y jlotajiallilbi TOK cacTaHKa, Cyrepulie Jia ce npoHahe
HeKo pelniese U nioMorue CpoOuju, aiu U HEMAUYKUM KOMIIa-
HIjaMa 3auHTePecOBAaHUM 3a T0CJI0Babe Ha TpskuITy Cpouje
U capajiky ca cprickuM Komianujama. Pon Ilup nam je Beh
BEOMa IIOMUPJ/LUBUM TOHOM PEKao J1a 3a00paBUMO J0TJIAlIHH
TOK CaCTaHKa, 0CTaBUMO HPUIIPEMIbeHE OeJIeIKe U [IPe3eHTa-
1uje, Te 1a My J1aM0O HEKOJIUKO JOOPUX, aIl MCTUHUTHX U OJIp-
KMBUX apTyMeHaTa Jia 0M OHU, Kao yIpaBa Xepmeca, MOTIH Jia
00pa3Jiozke MO3UTUBHY OJIYKY O cTaBbatby Cpouje Ha Xepmec
JICTY 3eMaJba.
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CnobGopaan C1. Mvnocaemesuh

[TamTum u3pase smna wianosa 6opjua Xepmeca Koju cy ca
yyhewmem n HeBepuiloM, 0e3 U3TOBOPEHE pedH, IocMaTpain
0Baj BeseoOpT. JejBa JOYeKaBIIM TaKaB eINWIOl CACTaHKa,
CTPYYHO U KpEaTHBHO CMO IOTKpeNWwIn cBoje 3axrese. lIpe-
Jazehu y oaH3uBy, FOTOBO J1a CMO JUKTUPAJIU 00PA3I0KEHE
oyayhe omyke dopia qupekropa. Mako ce Haira aprymeHTa-
11ja ¥ la’be Huje yraanazia y tabene Xepueca, rocnogud Pou
[Tup je, mopep nojgaTaka u mokasareba Koje MO MY TIPEJIOUn-
JIM, CTaB/bAa0 O3HAKe, HAllOMeHe, 3Be3[I1Ile, CTPeJIUIe U CJIY-
HO, TIOKpUBajyhu TUMe 00jeKTUBHE MakbKaBOCTU U HEMepPJbu-
BOCT HalllMX apryMeHara.

U1 Tako cy y Cpbujy nouese ja joia3e HeMayke MHBECTH-
uuje: Xewwea, Mewpo, Cumenc, Mecep, ITmaga, Bow, 1poxpe-
guan 6anxa, /IM, Kpowownan, Paaxe, Jlugar v npyru. 1 Cpouja
Bullle HUje Ouia ucra. HermosparHo ce Memwasia HaboJbe.

Jlanac, roToBO JiBe JielieHlje HaKOH TOI cacTaHKa, WHBEC-
TUIIMje HeMaykuX kKomnaHuja y Cpouju npemaiuie cy 2,5
MWIKHjapd eBpa, y wbruMa pajau suiie oj 50.000 pajHuka, a
Hemauka je mocrajia HajBehu CIOBHOTPTOBUHCKM MapTHEP
CpOuje, ca YKyIIHUM HUBOOM TproBama y 00a cMepa oj] OKO
neT MIWIMjapjiud eBpa IoJUIIhe.

W3 nanaimme nepcrekTuBe MeHH, a BepyjeM U BeJINKoj Behu-
Hu rpahana Cpouje ocraje camo Ja KaJuMo IITO Ha Yery Jip-
KaBe BUILlEe HeMaMo YoBeKa ToIyT Jip 3opana hunhuha, koju
je y cBako Jj00a MOTao JIMYHO Jia 1030Be, 3aTPaKu YCIYTY U
XUTHO je no0uje oj, Ha npuMep, OyHeckanenapa Hemauke
WY HEKOT 0J] BoJiehrX CBETCKUX Jujiepa.

3opaHa cy caBpeMeHUIH TOIITOBAIN U YBasKaBaJIu, IIPU3HA~
BaJIM MY pe3yJ/iTaTe U HCKPEeHO Ta IoJp/KaBajin y OpeMeHuToM
nociy Memwawa U esporensanuje Cpouje n 0aJlKaHCKUX 3e-
MaJba M Hapo/ia.
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